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HIGIENE MENTAL E LABORAL NO MINISTERIO: UMA
ABORDAGEM TEOLOGICA, CIENTIFICA E
PEDAGOGICA PARA A PREVENCAO DO CANSACO EM
LIDERES ECLESIASTICOS

Antonio Zinga'

RESUMO

Este artigo reflete sobre a necessidade da higiene mental e laboral no
exercicio do ministério cristdo, especialmente entre os pastores e
lideres eclesiasticos africanos. Integrando os saberes da teologia,
psicologia, neurociéncia e pedagogia, propde uma abordagem
interdisciplinar para a preven¢do do cansago ministerial. A partir da
experiéncia contextual das igrejas africanas, com destaque para a
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caminhos praticos e teologicos para a constru¢do de uma cultura

pastoral mais saudavel e sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Higiene Mental; Cansago Pastoral,
Lideranga Cristd; Autocuidado; Teologia Pastoral; Formacao
Ministerial.

1. INTRODUCAO

A lideranca eclesiastica tem sido marcada, nas ultimas
décadas, por um crescente nivel de exigéncia emocional, espiritual,
relacional e organizacional. Pastores, presbiteros, evangelistas e
demais agentes do ministério cristdo sdo constantemente convocados
a um ritmo de trabalho que vai além do horario convencional,
estendendo-se as noites, finais de semana, feriados e até mesmo nos
periodos tradicionalmente reservados ao descanso e a vida familiar.
Esta realidade tem produzido, silenciosamente, quadros de exaustao,
desanimo, adoecimento emocional ¢, em casos extremos, abandono

ministerial.

O fendémeno do cansac¢o laboral ministerial ¢ reconhecido
por diversas areas do saber. A psicologia identifica, nesses casos,
sintomas do que se convencionou chamar de sindrome de burnout
pastoral, uma condi¢do de esgotamento fisico e emocional causado
por uma dedicacao exagerada ao trabalho sem pausas adequadas. A

neurociéncia, por sua vez, alerta para os impactos negativos do
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estresse cronico na saude cerebral e no desempenho cognitivo. Ja a
pedagogia, enquanto ciéncia da educagdo, chama atencdo para a
importancia de se formar lideres conscientes dos seus limites,
capazes de refletir criticamente sobre sua pratica e de desenvolver

habitos saudaveis de autocuidado e aprendizagem ao longo da vida.

No entanto, ¢ a luz da teologia biblica que se pode encontrar
o alicerce mais profundo para a compreensdo e superagdo dessa
sobrecarga. O Deus da criacdo instituiu o descanso como parte do
ritmo da vida (Gn 2:2-3), e Jesus, o supremo pastor, ensinou seus
discipulos a retirarem-se para repousar (Mc 6:31), demonstrando que
o descanso ¢ tdo espiritual quanto o trabalho. O equilibrio entre
servigo e renovagdo pessoal ¢, portanto, um principio divino que

precisa ser recuperado pela lideranga cristd contemporanea.

Diante desse cendrio, o presente artigo tem como objetivo
refletir, sob uma abordagem interdisciplinar, sobre os cuidados de
higiene mental e laboral necesséarios a prevengdo do cansaco no
exercicio do ministério cristdo. Buscando integrar os saberes da
psicologia, neurociéncia, pedagogia e teologia, propde-se um
caminho de conscientizagdo e transformagao da pratica ministerial,
fundamentado tanto nas Escrituras como nas contribui¢des das
ciéncias humanas. Espera-se, com isso, oferecer subsidios relevantes
para a formacdo e o fortalecimento dos lideres eclesidsticos,
contribuindo para uma atuagao pastoral mais equilibrada, saudavel e

sustentavel.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA MULTIDISCIPLINAR

2.1 Contribuicdes da Psicologia: Higiene Mental no Contexto

Ministerial

A psicologia, como ciéncia do comportamento ¢ da mente
humana, tem desenvolvido importantes estudos sobre o bem-estar
emocional em ambientes de trabalho. No contexto pastoral, um dos
fendomenos mais estudados ¢ a sindrome de burnout, definida por
Maslach e Jackson (1981) como um estado de exaustdo fisica e
emocional, despersonalizacao e baixa realiza¢ao pessoal decorrente
da atuagdo em profissdes de ajuda, como professores, médicos e,

especialmente, lideres religiosos.

No exercicio do ministério cristdo, o lider frequentemente se
envolve em multiplas fungdes (aconselhamento, ensino, gestdo,
celebracdes, visitas, mediagdo de conflitos), o que pode gerar
acumulo de tensdo, sensacdo de ineficicia e perda do sentido do
chamado. A psicologia recomenda, como medida preventiva, a
pratica constante da higiene mental, entendida como o conjunto de
acoes voltadas para a preservacao do equilibrio emocional, incluindo
momentos de lazer, relacdes saudaveis, autoconhecimento,
espiritualidade e suporte social (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA,
2001).

Nesse sentido, ¢ fundamental que o lider cristdo reconheca

seus proprios limites e adote habitos que promovam sua satde
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mental, como o descanso regular, a escuta ativa de suas emogdes, a
busca por aconselhamento psicologico ou espiritual, e o cultivo de

praticas que renovem a sua motivagdo e prop6sito ministerial.
2.2 A Neurociéncia e os feitos do Estresse no Cérebro

A neurociéncia, area que estuda o funcionamento do sistema
nervoso, tem contribuido significativamente para a compreensao dos
efeitos do estresse cronico sobre o cérebro humano. A exposi¢ao
prolongada a altos niveis de estresse leva ao aumento do cortisol —
hormonio do estresse —, o qual compromete areas cerebrais como o
hipocampo (memoria) e o cortex pré-frontal (planejamento e tomada

de decisdes) (DAMASIO, 2000).

No contexto pastoral, isso se manifesta na dificuldade de
concentragdo, lapsos de memoria, irritabilidade, insonia e sensagao
de esgotamento. Além disso, a privagdao de sono e a falta de pausas
adequadas prejudicam a neuroplasticidade a capacidade do cérebro

de se adaptar, aprender e se renovar.

A neurociéncia confirma, assim, o valor terapéutico do
descanso, do sono de qualidade, da oracao meditativa, da respiragao
consciente e de outras praticas que ajudam a regular o sistema
nervoso autonomo. Essas praticas, quando incorporadas a rotina
ministerial, atuam como mecanismos naturais de recuperacao fisica
e emocional, promovendo ndo apenas a saide cerebral, mas também

maior clareza espiritual e discernimento pastoral.
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2.3 A Pedagogia como Ciéncia do Cuidado e da Formacao

Integral

A pedagogia, enquanto ciéncia da educacdo, oferece
ferramentas essenciais para compreender e desenvolver processos
formativos voltados ao cuidado integral do ser humano. No campo
da educagdo teoldgica e ministerial, torna-se cada vez mais
necessario incluir contetidos e praticas que promovam a educac¢ao
emocional, a gestio do tempo, o planejamento pessoal ¢ a

autorreflexdo critica.

Paulo Freire (1996) ja enfatizava a importancia de uma
educacio libertadora, que considera o sujeito em sua totalidade e o
prepara para agir de forma consciente e transformadora. No
ministério cristdo, isso implica formar lideres capazes de refletir
sobre sua pratica pastoral, desenvolver autonomia espiritual e

emocional e aprender continuamente a partir da experiéncia.

A pedagogia pastoral deve, portanto, integrar o ensino
teologico com o cuidado da saide emocional e espiritual,
reconhecendo que lideres esgotados ndo apenas comprometem sua
propria caminhada, mas também a vitalidade da comunidade
eclesial. Uma educagdo pastoral equilibrada forma obreiros que

cuidam de si, para melhor cuidar dos outros (TIMM, 2012).

88



Revista Teolégica — Seminario Presbiteriano do Sul

3. REFERENCIAL BIiBLICO-TEOLOGICO

3.1 O Descanso como Principio Criacional e Mandamento

Divino

Desde a criagdo, Deus estabeleceu o descanso como parte
integrante do ritmo da vida. Em Génesis 2.2-3, lemos que, ao
concluir a obra criadora, Deus “descansou no sétimo dia de toda a
obra que tinha feito” e o abencoou. Esse descanso ndo foi por
cansago fisico, mas por escolha deliberada de interromper a
atividade e contemplar o realizado. Ao criar o ser humano a sua
imagem, Deus o convida a participar também deste ritmo de

trabalho e repouso, fundamentando o principio do sabado.

O mandamento do sabado, reiterado em Exodo 20.8-11 e
Deuteronomio 5.12-15, demonstra que o descanso ndo ¢ um luxo,
mas uma necessidade humana e um ato de obediéncia espiritual. No
entanto, muitos lideres eclesiasticos ignoram esse principio,
absorvidos por agendas intensas e pela ideia equivocada de que o
servigo continuo agrada mais a Deus. A negligéncia do descanso, no
entanto, ndo apenas fere o corpo, como também viola um principio

divino de cuidado.
3.2 Jesus Cristo: Modelo de Servico e Retiro

Ao analisar o ministério de Jesus, percebe-se claramente que

Ele integrava momentos intensos de servico com tempos deliberados
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de recolhimento ¢ descanso. Em Marcos 6.31, Jesus convida os
discipulos: “Vinde, repousai um pouco a parte... porque eram muitos
0s que iam e vinham, e ndo tinham tempo nem para comer”. Esse
texto revela a consciéncia de Cristo quanto aos limites fisicos e

emocionais dos seus seguidores.

Além disso, os Evangelhos registram frequentemente que
Jesus se retirava para orar (Lc 5.16; Mc 1.35), buscando renovar sua
forca espiritual e manter comunhao intima com o Pai. Seu exemplo
ensina que a espiritualidade saudavel inclui momentos de solitude,
siléncio, descanso e escuta, elementos indispensaveis para qualquer

lider cristdo que deseje servir com exceléncia e equilibrio.
3.3 A Mordomia do Corpo e da Mente

A teologia cristd da mordomia ensina que tudo o que temos:
tempo, dons, corpo, mente, pertencem a Deus e devem ser cuidados
com responsabilidade. O apostolo Paulo escreve: “Ou ndo sabeis que
0 vosso corpo ¢ templo do Espirito Santo...?” (1 Co 6.19-20). O
cuidado com o corpo e a mente ndo ¢ uma questdo de vaidade ou

fraqueza, mas um dever espiritual.

Em Romanos 12.1-2, Paulo também exorta os crentes a
apresentarem seus corpos como “sacrificio vivo, santo e agradavel a
Deus” e a ndo se conformarem com este mundo, mas a

transformarem-se pela renovacio da mente. A mente renovada,
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segundo o apdstolo, € fruto de uma espiritualidade sadia, sustentada

por praticas de comunhao, reflexdo, obediéncia e equilibrio.

O autocuidado, nessa perspectiva, ¢ uma expressao concreta
da fidelidade a Deus. Um pastor ou lider que negligencia sua saude
fisica e emocional compromete ndo apenas seu bem-estar, mas
também o rebanho que lhe foi confiado. A boa mordomia da satude

integral €, portanto, um sinal de maturidade espiritual.

3.4 A Sabedoria de Paulo: Delegar, Equilibrar e Cuidar de Si

Mesmo

A teologia paulina oferece valiosas ligdes sobre o equilibrio
entre zelo pelo ministério e cuidado pessoal. Em 1 Timoteo 4.16,
Paulo orienta o jovem pastor: “Tem cuidado de ti mesmo e da
doutrina. Persevera nestas coisas...”. O cuidado de si mesmo aparece

aqui como prioritario e indispensavel a eficacia ministerial.

Além disso, Paulo praticava a delegacdo e o trabalho em
equipe, como vemos em textos como 2 Timdteo 2.2 e Atos 20.17-
28, demonstrando que o ministério saudavel ndo ¢ obra de um so,
mas um processo coletivo. Essa visdo rompe com a ideia do lider
“her61  solitario” e  promove uma  eclesiologia  de

corresponsabilidade, essencial para a saude emocional dos ministros.

Por fim, Paulo reconhece seus proprios limites, afirmando

que “levamos este tesouro em vasos de barro” (2 Co 4.7) e que,
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mesmo no sofrimento, “o nosso homem exterior se corrompe, mas o
interior se renova dia apos dia” (2 Co 4.16). Essa consciéncia da
fragilidade humana e da constante necessidade de renovagdo
espiritual reforca o chamado ao cuidado pessoal no exercicio da

vocagao pastoral.

3.5 A GLORIFICACAO DO ATIVISMO NAS IGREJAS
AFRICANAS

A expressdo “glorificacio do ativismo” refere-se a
valorizacdo excessiva da atividade religiosa incessante como cultos,
reunides, vigilias, retiros, evangelizacdes € compromissos
comunitarios como sinal inequivoco de espiritualidade, fidelidade
ministerial ou sucesso eclesial. Essa concepcao esta profundamente
enraizada na cultura de muitas igrejas africanas, incluindo a IEBA,
sendo reforgada tanto por praticas herdadas da tradigdo missionaria

quanto por pressoes sociais e eclesioldgicas contemporaneas.

Historicamente, a influéncia de modelos missionarios
ocidentais priorizou resultados visiveis como batismos, construgoes
e crescimento numérico, favorecendo uma espiritualidade
produtivista. Aliado a isso, o contexto africano pos-colonial,
marcado por escassez de oportunidades formais de lideranga, elevou
o pulpito e as atividades religiosas a espacos de afirmagdo pessoal e
reconhecimento social. Tais fatores contribuem para a formacao de

uma teologia implicita onde “quanto mais se faz para Deus, mais se
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¢ abengoado”, o que leva a exaustao fisica, emocional e espiritual

dos agentes pastorais.

Do ponto de vista biblico, esse modelo ¢ contraposto por
diversas passagens que ressaltam o equilibrio entre agdo e
contemplagdo. Jesus Cristo, mesmo sendo o Filho de Deus em
missdo, retirava-se frequentemente para descansar e orar (cf. Mc
6:31; Lc 5:16). Moisés, no Antigo Testamento, recebeu de Jetro a
orientacdo de delegar tarefas para nio se exaurir (Ex 18:13-23). O
principio do sabado (Gn 2:2-3; Ex 20:8-11) evidencia o valor do
descanso como expressao de confianca em Deus e cuidado com a
vida. O apostolo Paulo admoesta os cristdos a renovacdo da mente,

€ ndo apenas ao ativismo religioso (Rm 12:2).

Na perspectiva da psicologia e da neurociéncia, a
glorificagdo do ativismo ¢ prejudicial. Goleman (1995) e Damasio
(2004) demonstram que a fadiga cronica compromete a memoria, a
empatia, o julgamento moral e a inteligéncia emocional, todos
elementos essenciais para o ministério pastoral. Augusto Cury
(2003) alerta para os riscos do “pensamento acelerado” e do
“cansago emocional” em lideres que nao cultivam pausas reflexivas.
A sindrome de burnout, descrita por Maslach e Jackson (1981), ¢
frequentemente observada em contextos onde o servigo ¢ constante

e a renovagao espiritual € negligenciada.
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Do ponto de vista pedagdgico, ¢ necessario integrar na
formagao teoldgica e ministerial unidades curriculares ou disciplinas
que abordem o autocuidado, o siléncio, a escuta e o descanso como
elementos formativos essenciais. A pedagogia pastoral deve superar
o paradigma da hiperatividade como virtude espiritual e promover

uma formacao integral que valorize tanto o “fazer” quanto o “ser”.

Superar a glorificagdo do ativismo requer uma mudanca
profunda de mentalidade teologica e eclesiologica. E imperativo que
se promova uma espiritualidade encarnada e equilibrada, que
valorize o descanso, a escuta de Deus e a satide emocional como
expressoes legitimas de maturidade cristd e lideranca eficaz.
Somente assim as igrejas africanas poderdo sustentar seus

ministérios de forma saudével e relevante no longo prazo.

4. IMPLICACOES PRATICAS PARA O MINISTERIO
ECLESIASTICO

4.1 O Autocuidado Pastoral como Dever Espiritual e Profético

Cuidar da saude mental, fisica e espiritual ndo deve ser visto
como um luxo ou sinal de fraqueza, mas como um ato de obediéncia
a Deus, de zelo pela vocagdo e de fidelidade ao rebanho. A cultura
de ativismo excessivo que domina muitas igrejas africanas,
incluindo algumas comunidades da IEBA, associa erradamente o
descanso a preguiga e o sofrimento a santidade, criando um ciclo de

culpa e esgotamento.
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A verdade biblica, porém, ensina que o servo fiel também é
aquele que se retira para descansar, que reconhece seus limites e
que cuida de si para cuidar melhor dos outros. O autocuidado,
quando compreendido teologicamente, torna-se uma pratica
profética, que desafia o modelo mundano de produtividade sem alma
e reafirma a dignidade do ministério como vocagdo sustentavel e

equilibrada.

4.2 Planejamentoda Agenda Ministerial com Equilibrio e

Prioridades

Muitos lideres da IEBA e de outras denominagdes africanas
acumulam multiplas funcdes: sdo secretdrios gerais, secretarios
regionais, gestores de departamentos nacionais, superintendentes,
moderadores de messa de reunides magnas, pastores das igreja
locais, professores do STB e ou de outras institui¢des academicas,
conselheiros , pregadores e supervisores. Essa realidade exige uma
revisio intencional da agenda pastoral, com foco na defini¢ao de
prioridades, planejamento semanal e estabelecimento de limites

saudaveis.
Algumas praticas recomendadas:

o Estabelecer um dia de descanso fixo na semana e respeita-

lo com disciplina.
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e Definir horarios especificos para aconselhamentos e visitas,

evitando atendimentos indiscriminados.

e Reservar tempo regular para estudo, oracdo e renovagao

pessoal.

e Praticar a regra dos trés espacos: tempo para Deus, tempo

para os outros € tempo para si mesmo.
4.3 Cultura Eclesiastica Africana e a Pressio sobre os Lideres

Nas igrejas africanas em geral, observa-se uma tendéncia
cultural de sobrevalorizacio do lider religioso, muitas vezes visto
como um “resolvedor de tudo”. Essa percep¢do gera pressao
comunitaria sobre os pastores, que se sentem obrigados a atender a

todas as demandas, mesmo em prejuizo da sua satide e familia.

Na IEBA, apesar dos esforcos de descentralizacdo e
formacao de lideres locais, muitos pastores ainda assumem sozinhos
a conducdo de todas as atividades da igreja, desde o culto até a
administracdo. E necessario promover uma mudanca cultural,
ensinando aos membros que o pastor ndo € insubstituivel e que a
igreja saudavel € aquela que compartilha responsabilidades e cuida

dos seus obreiros.
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4.4 Fomacao Pastoral com Enfoque em Satide Integral

O Seminario Teoldgica Baptista (STB) sendo a instituicio de
formacio teoldgica da IEBA, como o colégio pastoral, a comissao
teologica e os colégios de pastores a nivel da regides eclesiastcas ,
devem incorporar em seus curriculos unidades -curriculares
(disciplinas) ou moédulos e praticas voltadas para a saude integral
do ministro. A formagao tradicional, muitas vezes centrada apenas

em doutrina e préatica liturgica, precisa ser ampliada para incluir:
o Psicologia pastoral
e Gestdo do tempo e da agenda
e Educacao emocional
o Espiritualidade pratica
e Técnicas de prevengdo do burnout

O pastor do século XXI deve ser formado ndo apenas para pregar
e administrar sacramentos, mas também para gerir bem a sua
propria vida, aprender continuamente e ajudar os outros com

equilibrio e sensibilidade.
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4.5 O Valor do trabalho em Equipe e da Delegacio consciente de

responsabilidade no Ministério Pastoral

O modelo de lideranga coletivo ¢ biblico e saudavel. Na
experiéncia de Moisés (Ex 18), de Jesus com os discipulos, e de
Paulo com suas equipes missionarias, aprendemos que o ministério
eficaz ¢ compartilhado. Nas igrejas angolanas, ¢ urgente
desenvolver a cultura da delegacio consciente, valorizando os dons

dos membros e formando equipes ministeriais preparadas.

Na IEBA, estruturas como a Assembleia da Igreja local, as
liderancas de fraternidades baptistas, as coordenagdes de células,
coros ¢ grupos sao excelentes canais para partilha de
responsabilidades. Pastores e evangelistas devem investir na
formacao de lideres locais, delegar fun¢des com clareza e confiar

no corpo de Cristo como um organismo vivo € atuante.
5. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

A realidade da sobrecarga mental e fisica enfrentada por
muitos lideres cristdos nas igrejas africanas, em especial no contexto
da Igreja Evangélica Baptista em Angola (IEBA), exige uma
abordagem urgente, equilibrada e teologicamente fundamentada. O
presente artigo procurou integrar contribuigdes da teologia biblica,
da psicologia, da neurociéncia e da pedagogia para promover uma
consciéncia mais clara sobre a importancia da higiene mental e

laboral no exercicio do ministério pastoral.
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Constatou-se que o descanso nao ¢ apenas uma necessidade
biologica, mas um mandamento divino e um ato espiritual,
instituido desde a criagdo. O exemplo de Jesus Cristo e os ensinos
apostolicos reforcam a necessidade de equilibrio entre servico e
renovagdo, enquanto as ciéncias humanas comprovam os danos do
estresse cronico e da exaustdo emocional a saude integral do

ministro.

No cenario africano, ha um desafio adicional: a cultura de
dependéncia excessiva dos lideres, a glorificacdo do ativismo e a
falta de estruturas de apoio e formacdo continua. Na IEBA, ainda
que haja avangos em termos de descentralizagdo, permanece a
necessidade de mudangas profundas nas mentalidades e praticas
institucionais para que o ministério se torne sustentdvel e

humanizado.
Diante disso, propdem-se as seguintes recomendacoes:

5.1 Aos lideres eclesiasticos
e Assumir o autocuidado como parte da sua mordomia crista;
o Estabelecer limites saudaveis no exercicio do ministério;
o Buscar apoio emocional e espiritual regularmente;

e Desenvolver uma rotina que contemple tempo com Deus,
com a familia e consigo mesmo.
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5.2 As igrejas e comunidades locais
o Respeitar o dia de descanso dos seus pastores e obreiros;

o Evitar sobrecarrega-los com tarefas excessivas ou demandas
fora de hora;

e Promover a partilha de responsabilidades e o trabalho em
equipe;

e Cultivar uma espiritualidade comunitaria centrada na graga,
e ndo na exigéncia.

5.3 As instituicoes de formacao pastoral

e Incluir nos curriculos as unidades curriculares ou disciplinas
sobre saude emocional, espiritualidade pratica e gestdo do
tempo;

e Estimular a formagao integral dos lideres: corpo, alma e
espirito;

e Promover retiros, supervisdes e programas de cuidado
pastoral continuo;

e Desenvolver parcerias com profissionais da saide mental e
educadores cristaos.

Conclui-se que cuidar de si mesmo nao € um obstaculo ao ministério,
mas uma condicdo essencial para servir com exceléncia,
longevidade e fidelidade. Uma lideranga saudavel edifica igrejas
saudaveis. O descanso, a pausa e a renovacdo sdo dons de Deus,

meios de graca para um ministério frutifero e sustentavel. Que as
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igrejas africanas e, em particular, a IEBA, sejam protagonistas de
uma nova cultura pastoral: mais humana, mais consciente e mais

parecida com Cristo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
1. Referéncias Cientificas

« CURY, Augusto. Pais brilhantes, professores
fascinantes. Sdo Paulo: Sextante, 2003.

« DAMASIO, Anténio. O erro de Descartes: emocdo, razio e
o cérebro humano. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2004.

e GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria
revolucionaria que redefine o que ¢ ser inteligente. Rio de
Janeiro: Objetiva, 1995.

e MASLACH, Christina; JACKSON, Susan E.The
measurement of  experienced  burnout. Journal  of
Occupational Behavior, v. 2, n. 2, p. 99—-113, 1981.

2. REFERENCIAS TEOLOGICAS PASTORAL E
ESPIRITUALIDADE CRISTA

o FOSTER, Richard. Celebragao da disciplina: o caminho do
crescimento espiritual. Sao Paulo: Vida, 2006.

e NOUWEN, Henri. A vida do lider cristdo. Sao Paulo:
Paulinas, 2008.

e NOUWEN, HENRI J.M. A vida do amado: Espiritualidade
para o mundo de hoje. Sao Paulo: Paulinas, 1995.

o PETERSON, Eugene. Pastores segundo o coragdo de Deus.
Sdo Paulo: Mundo Cristdo, 2013.

101



Campinas / v.77, n.2 / novembro 2025

e STOTT, John.O cristdo contemporaneo: um chamado a
responsabilidade. Vigosa: Ultimato, 2008.

e STOTT, JOHN. O perfil do pregador: A esséncia do
ministério cristdo. Sdo Paulo: Vida Nova, 2006.

e WILLARD, Dallas. A conspiracao divina: redescobrindo
nosso papel como discipulos de Cristo. Sdo Paulo: Mundo
Cristao, 2007.

o« PETERSON, EUGENE H. O pastor contemplativo:
Recuperando a espiritualidade pastoral. Sdo Paulo: Mundo
Cristao, 2015.

3. TEXTOS BIBLICOS UTILIZADOS NO ARTIGO

o GENESIS 2:2 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

« EXODO 18:13-27 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

e MARCOS 6:30-32 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

e MATEUS 11:28-30 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

o BIBLIA. Tradugio de Jodo Ferreira de Almeida, Revista e
Atualizada. Barueri: Sociedade Biblica do Brasil, 1993.

e ROMANOS 12:2 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

e 2 TIMOTEO 2:15 — Biblia Sagrada. Almeida Revista e
Atualizada. Sociedade Biblica do Brasil.

102



Revista Teolégica — Seminario Presbiteriano do Sul

4. DOCUMENTOS ECLESIASTICOS E CURRICULOS DE
FORMACAO PASTORAL

IGREJA EVANGELICA BAPTISTA EM ANGOLA
(IEBA). Manual do Presbitero. Luanda: Departamento de
Formagao Ministerial, 2018.

SEMINARIO TEOLOGICO EVANGELICO
REFORMADO (STER). Curriculo do Curso de Teologia
Pastoral. Luanda: STER, 2020.

CONVENCAO BATISTA ANGOLANA. Estatuto e
Regimento Interno. Luanda, 2016.

ALIANCA EVANGELICA DE ANGOLA. Diretrizes para a
formacao teoldgica contextualizada. Luanda, 2022.

5. PSICOLOGIA, NEUROCIENCIA E SAUDE EMOCIONAL

CURY, AUGUSTO. Ansiedade: Como enfrentar o mal do
século. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

DAMASIO, ANTONIO R. O erro de Descartes: Emocio,
razdo e o cérebro humano. Sao Paulo: Companhia das Letras,
2004.

GOLEMAN, DANIEL. Inteligéncia emocional. Rio de
Janeiro: Objetiva, 1995.

MASLACH, CHRISTINA; JACKSON, SUSAN E. The
measurement of experienced burnout. Journal of
Occupational Behavior, v. 2, n. 2, p. 99-113, 1981.

103



Campinas / v.77, n.2 / novembro 2025

6. MISSIOLOGIA E CONTEXTO AFRICANO (PARA
APOIAR A CRITICA A TRADICAO MISSIONARIA
PRODUTIVISTA)

o BEDIAKO, KWAME. Theology and Identity: The Impact of
Culture upon Christian Thought in the Second Century and
in Modern Africa. Oxford: Regnum Books, 1992.

e SANNEH, LAMIN. Translating the Message: The
Missionary Impact on Culture. Maryknoll, NY: Orbis Books,
2009.

7. PEDAGOGIA PASTORAL

o FREIRE, PAULO. Pedagogia do oprimido. 62. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2021.

e ZABATIERO, JULIO. Pedagogia do cuidado na formagio
pastoral. In: JONES, Danilo R. (org.). Cuidado Pastoral e

Formacao de Lideres. Sdo Paulo: Fonte Editorial, 2019. p.
75-96.

ABSTRACT

This article reflects on the need for mental and occupational hygiene
in the Christian ministry, especially among African pastors and
ecclesiastical leaders. Integrating knowledge from theology,
psychology, neuroscience, and pedagogy, it proposes an

interdisciplinary approach to preventing ministerial exhaustion.

104



Revista Teolégica — Seminario Presbiteriano do Sul

Drawing from the contextual experience of African churches,
particularly the Evangelical Baptist Church in Angola (IEBA), the
text offers practical and theological paths toward a healthier and

more sustainable pastoral culture.

KEYWORDS: Mental Hygiene; Pastoral Exhaustion; Christian
Leadership; Self-Care; Pastoral Theology; Ministerial Training.
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